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abiana

quem vai estar de prontidao para te
ler com qualquer problema durante a obra
enhamos, sdo muitos). E apesar dos anos
periéncia no comércio, hoje ela se dedica
antir que sua obra ndo s6 termine, como
ém fiqgue muito bonita.

de pedreiro, praticamente nasceu e
eu dentro de obras e reformas junto com
mao...

Nao importa quao sereno
o dia de hoje pode ser, o
amanha é sempre incerto.
Nao deixe essa realidade

assustar voceé .

- Warren Buffet



arnando cini

acumulou seus anos de experiéncia com
as de materiais de construcdo, mas hoje
omem que vai direto para o campo de
a.

quem vocé gostaria de ter ao seu lado
ez que for até a obra para ver se estd tudo
; ou melhor, para ver o que deu errado
' vez. E ele mesmo que sempre diz que:

“A administracao de obras
nao é um gasto, mas sim um
investimento”



A Manciai L€

tao ou CO
g vezes o que falta
00 (e ndo vontade) para S como Vvocé, extremamente
=m e acompanharem de licadas a suasfamilias e carreiras,
a realizagao destes sonhos. ue deixam o sonho de construir
ou reformar o lar dos seus
sonhos sempre para depois.

que por mais que
planeje, antecipe,
panhe e aprenda com
isso, administrar uma
em todos o0s seus
tos € uma atividade que
tempo, muito tempo,
océ especialista ou leigo.

E que

éa
Mancini
ADM?

Desde documentacao,
procura e escolha de terreno,
até servicos de acabamento
final e arquitetura, a Mancini
ADM estd preparada para
te ajudar com cada detalhe (e
especialmente cada surpresa)

essa realidade em mente, desse longo e complicado, processo
ancini entrou no mercado da de gerenciar uma obra.

rucdo civil para atender diretamente ao
o final, com um atendimento pessoal e

AY) S ()0




s de assumir, gerenciar e construir
8N os.

tinua sendo muito, mas
om a aplicacdo das dicas e
conhecimentos que vamos te
passar, duas dessas cabecas
vao ficarbem mais mansinhas.

otal confianca em
servigos, experiéncia e
ecimentos, e queremos
r um pouco disso tudo
vocé. Ajudar vocé a
ipar certas situagoes, e
ejar certas etapas das
vocé provavelmente se
2ceria.

E pOor O
escrevemo

esse
Ebook?

Queremos  te mostrar
que investir em um bom
gerenciamento da sua obra,
seja tempo ou dinheiro, pode
seradiferencaentre arealizacado
de um sonho, e a entrada em um
eterno ciclo de reformas e refeituras.

inistracdo de uma obra
parecer um bicho de sete
cas, mas nés vamos te ajudar a
e sdo apenas quatro.




2.

erenciar
2

~
le sign

d Sua O

de que formas um
planejamento e

enciamento podem te
par muitas dores de
ecas - e até dinheiro.




racao) de obras.

tipo de servico que pode
riosniveisdeinterferéncia
rocesso, atuando mais
enos diretamente na
ica da construcao e de

5 0OS Processos que sao
2quentes dela.

yendentemente de serem
istradas ou ndo, toda obra

a obra. As principais sao:

que hd uma de
5 que € gerenciamento

Gerencie
uma obra
é...

areas de atuacdo diferentes, e
bodem estar inclusas, ou nao, nas
nsabilidades de quem vai administrar

cuida de todos os processos de
to, compras e entrega de
Jutos, materiais e até servigos.

Financeiro: tem controle sobre
os gastos totais da obra,
acompanhando se estao
dentro do esperado, e suas
eventuais variacoes.

Controle  de  qualidade:
garantir que os materiais
entregues, bem como os
servicos realizados, estejam de
acordo com o padrao de qualidade

da obra. Evita que erros, falhas e defeitos
sejam detectados apenas depois que a obra ja
estd finalizada.



Pos-efbra: conferir se tudo o que fol'combinado
foi realizado e entregue. Envolve tamiem a
solucao de possiveis problemas, realizacaoc“de
servicos complementares e inclusive solicitagao
de retrabalho/refeitura de um determinado
servico quando necessario.

De qualquer forma, quando se fala em
gerenciamento de sua prépria obra, isso
significa que vocé ndo terd escolha, a ndo ser
se envolver completamente em todas essas
diferentes areas.

Claro que nada te impede de encontrar
alguém para te ajudar e ate delegar algumas
tarefas. Mas como gestor principal, é preciso
que vocé tenha uma nogao geral do que esta
acontecendo, como e quando.




Vamos
mas ba
e resumem a: yde de Materiais: desde os basicos
imento e areia, até os menores e
5 especificos como revestimento
interruptores - acredite, é bem
facil se esquecer de coloca-los

na conta.

Jo  terreno: garantindo
seja uma boa opgao, e
rando evitar imprevistos e
ssibilidades de projeto.

As etaps

po de realizagdo dos d b
0s: nao apenas até e uma O
ra ser concluida, mas

po que cada trabalho

3 individualmente.

Contratagdo e gerenciamento
de equipes: é preciso saber
quantos pedreiros e serventes
sdo necessarios para realizar
sua obra da forma e no tempo
desejados.

amento: assim como para o Além disso, é preciso considerar as
o, é necessario considerar o valor equipes de fornecedores que podem
o de gastos que se pretender manter, vir a obra para instalagdes de produtos, por
indo daquele valor vai para cada drea do exemplo.



uma vez, a intencao desse
aterial é justamente te ajudar
a antecipar e se preparar para
alguns solavancos no caminho.
diminuindo os imprevistos e
amenizando o estresse.

ar apenas falando,
tando checklists,

chendo  planilhas e
do planos, por mais E par

ante que seja, nao vai

ar até o seu sonho. entende
irdeagora, vamosexpor, como fu N C| @

exemplos praticos, o que

Para deixar tudo mais concreto
s, e, assim, mais facil de entender,

precisa realizar em cada Na p ratl Cda vamos acompanhar uma familia

da sua obra. J& deixamos muito simpatica, que esta prestes

Jo que ndo vai ser facil. E um a iniciar a construcao de sua casa

O que requer muita atencao, dos sonhos, assim como vocé.

ncia e, infelizmente, muito tempo.




O F3 ma casa dessa metragem, construida no
édio,ovalormédiopormetroquadrado

R$1.800 aproximadamente.
anto, o valor para a construgao

o imdvel é de, mais ou menos,
R$270.000.

5 0Ss pais ©
a do Vitor. J&4 de
2 familia vai crescer, por
amento de dois quartos

ar um pouco apertado.

tém economizado e se

srado desde antes de Conhe 3
casamento para esse g
ento especial de suas

a chegada do segundo O ‘ IVellra

que seria a largada para
strucdo da casa nova.

Falta ainda considerar o
terreno nos gastos iniciais.
Para uma casa de 150m?,
um terreno confortdvel tem
uma metragem em torno de
250m2. Para essa metragem
de terreno, o pregco médio fica
spassoapasso.Considerando na faixa de R$100.000.
3 casa que pretender construir
rés quartos, trés banheiros, duas QOu seja, a realizacdo do sonho da casa
cozinha e quintal; a metragem ideal seria ideal da familia Oliveira tem um investimento

Om2. inicial minimo de R$370.000.




Comef Fabio e Juliana sempre tiveram esse
sonho, eles nao vem apenas juntando dinheiro,
mas realizaram também alguns investimentes
mais seguros, porem sempre rentaveis, que vao
ajudara cobrir despesas imprevistas e gastos
extras.

0 total acumulado por eles até agora é de
R$380.000. Um tanto justo, mas é possivel
comecar a realizacdo da obra sem grandes
preocupacoes, considerando os investimentos
e a renda mensal da familia.

E sempre importante manter em mente
também que, algumas vezes, é preferivel ser
flexivel com os gastos e o orcamento, para
garantir a qualidade do servico e evitar que ele
tenha que ser refeito no futuro, gerando gastos
possivelmente ainda maiores.




ustra muito bem @
2quéncias de um trabalho
eira vez. Trata-se de um caso real,

panhado pela Mancini ADM.

CASE DA
ANCINI

ojeto original da casa, a varanda do quarto
pal ndo comportava iluminagao partindo
do. E apds a area estar finalizada, decidiu-

e seria conveniente instalar spots nas .
das da varanda. Infelizmenté

50 € o caso desse exemplo.

oroblemas,  afinal todo projeto Quando foi fefta a instalagdo dos spots apos

etébnicosofremodificagcdesnaconstrucao, @ conclusdo de construgdo da varanda, um
bor necessidade ou gosto do cliente. O €rT0 NO Processo colocou tudo a perder. A laje
porta & que, mesmo com essa alteracdes acabou perfurada e a infiltragcdo de dgua que

aptacdes, a qualidade do servico seja Veio logo apds, com as primeiras chuvas, foi
ida. inevitavel.



ue essas infiltracdes acaba
ue, além da laje danificada, o forro
mento de umidade também havia sido
ado de forma errada.

infiltracdo, além dorisco da parte elétrica,
so da parte de baixo da varanda, que ficava
acima da area gourmet, também acabou
ente danificado e teve de ser refeito por

oda vez que chovia.

tado final, a varanda teve de ser
amente inteira refeita, passo a passo e do



3 que este seja um passo muito
te, estdlonge deserosuficiente
y garantir uma construcao sem
previstos.

o0 dos Oliveira, qué
dicoes de realizar o
o inicial, ndo ter
0s sobrando para qualquer

ualidade, a administracao
pra € uma medida que
fazer a diferenca

realmente realizar um ESteJa

D, ou ter que acaba

ontentando com algo COmprOmet|

o das expectativas.

A maior necessidade de
alguém que quer comecar
a construir a casa propria
s comprometimento.
Gerenciar uma obra no
papel é facil, mas é preciso

tirar todas aquelas medidas

ma nogao completa de do planejamento e coloca-las
onde vai o seu dinheiro, e efetivamente em prética, paraque

0, antes mesmo de comecar sua administracao seja realmente

a, € um passo que a maioria das eficiente, e ndo mais uma razdo de dor

has subestima. de cabeca durante a construcao.







elhor parte: com eles, tempo deixa de ser
roblema.




a casa
hos

papele
dos seus

oMo o gereciamento
de fazer a diferenca
sua obra.




ao somente caso vocé um dia
da vender a casa, mas pela
a propria qualidade de vida

naquele local.

uma escolha simples em
0 momento, certo?

oria das pessoas tende a

derar apenas o tamanho

rreno, se ele ndo é muito

lar e se estd localizado ESCO‘ h e
o ao trabalho ou a b

a das criancas. te rreno

que todos esses ‘Oca | |Za ga O

DS Sao  extremamente
antes, mas ha alguns A seguir listamos alguns desses
es mais especificos que detalhes para te ajudar a comecar
&m precisam entrar na balanga, a entender por onde e o que analisar
ialmente pensando no futuro no terreno que esta considerando.

ela construcdo.

Ha alguns detalhes muito
importantes e que podem
acabar sendo esquecidos,
mas que fazem a diferenca
no balanco geral da compra.




ao construa em loteamentos e
gides ainda ndo ocupados. E
dificil imaginar o perfil que a
vizinhanca vai desenvolver:
comercial ou residencial,
calmo ou agitado. Tenha
atencdo especialmente as
casas que sao vizinhas diretas
da sua construcao.

>"a topografia do terreno.
oes de desnivel prévias a
ra vao te ajudar a decidir
calmente vale a pena

irir  aquele  terreno, O

derando os gastos para q ue
2rvico de nivelamento —

seja necessario. O bse rva r .

ite terrenos de esquina.
bvimentagao costuma ser e.Observeseoacessoasdemais
em regioes de cruzamento, regides da cidade importantes
de propicioar a aglomeragao para vocé, partindo especificamente
2550as5. da sua rua, é facil ou mais demorado.




ra, por exemplo, estd
re dois terrenos que
deram muito bons. Ambos
aparentemente em boas A
cdes, sem acumulo de

0 0u vegetacie. escolhze

dois também estdo

zados em regides boas da Fa m ﬂ I C

cidade, ja habitadas

o dos Oliveira, as regides tém

il misto, mas mais puxado para
residencial. Os dois bairros

apresentam boas opcdes de
supermercados, padarias
e farméacias, suprindo as
necessidades basicas da
familia.

‘ . . Entenda os prés e contras de
perfis definidos. Isso O lVellra cada terreno, e tente imaginar
e surpresas mais bruscas qual dele vocé escolheria, e
esagradaveis, como, de por quais motivos. Lembre-se
te, estarmorando em uma area também das dicas que acabamos de
amente comercial e movimentada. apresentar:




ndo terreno é no bairro vizinho. Tem 70m?
0S é exatamente da me gue a familia precisaria, e o trabalho de
amilia Oliveira:  250m?2. g da vegetacdo foi recém realizado,
de algum trabalho com ue economizaria tempo e algum
a de vegetacdo, mas nada vestimento dos Oliveira no
do normal. comeco da obra.

eado por duas casas de OS doi .

o médio para médio alto,

habitam um jovem casal,
asal j& com um filho mais te rre n OS

Os vizinhos do terreno sdo um
jovem casal com um recém-
nascido, e um casal ja entrando
na terceira idade, cujos filhos
adultos ja se mudaram.

eno apresenta um desnivel O bairro também apresenta

, que o atravessa na horizontal, algumas vantagens a mais como um
no meio. Apesar de suave, o supermercado maior, uma opgao de
el é perceptivel, e a familia acabou restaurante mais refinado, e uma praga onde

Jdo isso como uma séria desvantagem. as criangas se reunem aos finais de semana.



Parece se o
sem m >? Nem ta

e trata de uma inclinagdo suave pode
ece um grande problema, certo?
que se coloca na ponta do lapis
s custo de nivelacdo do terreno:

cada maquina custo, por hora,
R$120 em média.

> decidiria pelos Oliveira

estd nos detalhes mais
dos gue mencionamos

ormente. Nesse caso, estava

mente debaixo do nariz de

E mesmo que eles decidissem
atualizar o projeto da casa
para que ele se adaptasse
ao terreno, seria preciso
adicionar os custos de alteracéo
do projeto, e recalcular todo a
parte dos materiais - para terrenos

ndo é exatamente o caso do ingrimes, a utilizagdo da materiais de
do terreno. Ele pode ndo apresentar base é maior.

el, mas ele é inclinado no todo, tdo
mente que a familia ndo notou.

E seus
eiro terreno, apresenta
esnivel. Contudo, tirando p rO b ‘ e m a -

detalhe, trata-se de um
o plano nos dois nives, de
rme e facil de trabalhar.




Oém nao
3 esquerda também

30 seria um problema, se o
istrador daquele terreno se
upasse em manté-lo limpo
lado.

Umulo de entulho e
acdo acaba atraindo
riscos como escorpioes
os; e alguns ocasionais
odos como baratas e mal

scendo-se desse Ultimo fator, e sem

2cimento técnico e pratico para pensar em
uma sondagem do terreno, os Oliveira

abem, mas os investimento inicial
acabou de subir muito.

Isso s
pelos

os problemas futuros causados
ados o outro terreno abandonado.

Ha aindz
poderiam
pedreira no ¢

s outros tipos de situacdo que
orrido, como: solo contaminado,
solo e infestagdes ndo aparentes.




ando dizer ndo é gt
acao profissional para sua ok
oblema vai aparecer, e que nenhum
previsto acontecera. Isso é impossivel.

CASE DA
ANCINI

erenca real € que com uma administradora
uito mais facil acompanhar exatamente
O vocé estd gastando a mais na obra,
e ajuda a fazer ajustes de orcamento e

)grama, para evitar rombos e surpresas
yradaveis. Sem contar' que, com certeza, uma

administradora vai te poupar gastos extras
desnecessarios. Por exemplo, te orientando
a pedir uma sondagem, medi¢ao de desnivel
e outros pareceres técnicos que eliminariam
riscos de gastos estratosféricos no futuro.




do o terreno, é hora de
30 Na mMassa, ou quase a

e melhor ter uma surpresa para
os do que para mais quando a
ora estd finalizada.

Ai vao algumas dicas praticas
para que vocé consiga fazer
estimativas maisreais e precisas

de:

de sair comprando,

stando e reservando, é I_l d
0 primeiro saber quanto Ora a
ando. Ter uma boa

ativa inicial ajuda a evitar eSti m ativa

es sustos no final da obra.
boa estimativa, gueremos
realista.

e Orgcamento  necessario
para a obra (total, e por partes)
* Tempo necessario para
finalizacgo (da obra toda e
dianta fazer um planejamento e determinadas partes)
ativas extremamente detalhados, se e Quantidade de  material basico
daquilo corresponde a realidade. necessario para iniciar a obra




de custo por metro qu
a para estimar, por cima,
onstrucao de uma casa.

onsiderando esse valor,
iplique-o pela metragem
esejada total da construcéo.

er uma nocao geral inicial
operagao extremamente

as apds ter esse primeiro O rcamen
ama, é necessario realizar g
s precisas com base em

entos e projeto final da G elra ‘

2. Ao resultado obtido,
ainda é preciso somar o valor
do terreno para construgao da
casa.

Nao se esqueca de adicionar
o prego de possiveis servigos
o estado de S3o Paulo o necessarios pré-obra, se for o
fornece um prego médio caso. Sondagem, dedetizacao,
s construgdes de padrao médio nivelamento e por af vai.

1221,31 por metro quadrado.




anca que uma administradora de
s pode te oferecer aqui sdo os
bntatos.

do esses dois passos vocé

r uma estimativa superficial Ao admini
al vai ser o custo inicial da b . .\
Mas lembre-se de que ele uma O ra.l Ja
nas uma primeira nogao. Se ba$e|e e

- estimativas. Se
custos reais  ainda Sempr‘e O mais

dem do projeto da casa preCISO pOSS|’V9|-

qualidade dos materiais,
xemplo.

Os anos de experiéncia da
empresa com certeza |he
garantem contatos e parcerias
que ajudam na hora de
conseguir o melhor preco para
os materiais de construcao.

Comprar por si sé, por outro

lado, te deixa refém do preco

oferecido pela loja, muitas vezes

sem qualquer possibilidade de
negociagao.




ente, ndo ha ume
= ser feita. Isso porque a
ara cada servico envolve

s demais para chegar a
onsenso: profissional, se

de de bom tempo, se ha

s equipes trabalhando,

yda de material, retirada Tem po O]
aterial, outros servicos. . ~
realizacao dc
do o cronograma da .
Econémicaz, uma casa SerVIgOS

50m?2 como a dos Oliveira

calmente acaba fazendo diferenca
sdo os recursos financeiros
sponiveis. Se vocé tem abertura
financeira para investir em uma
equipe maior, por exemplo,
o tempo de execugao
da obra pode diminuir
significantemente.

Além de dinheiro, ha alguns
cuidados que vocé pode tomar
para ajudar sua obra a fluir mais

a, em média, 8 meses para facilmente e sem muitos problemas.
pronta. Novamente, essa ¢é A seguir uma lista com alguns deles,
1S Uma estimativa, mas considere que para te ajudar a se orientar no comeco:

enos de 8 meses nao é possivel realizar uma
ugdo desse tipo e porte.






ata-eaing
a qual vocé vai trak

tudo aqui é o seu projeto
onico. Nao apenas a questado
tural de alvenaria, mas qualquer
tro componente como fiagdo e
encanamento.

dade de materiais é
ente relativa ao tamanho
a construgdo, por isso € a
540 que acaba chegando
perto da realidade. Q t'd
esmo assim  alguns Uantidac
vistos  aparecem, e d t .
ente o gasto pode e Mmateria

r saindo um pouco acima
perado.

O valor vocé ja tem. Estamos
tratando agora da quantidade,
que nao estd necessariamente
ligada ao orcamento.

Orcar materiais depende muito
da qualidade de cada um deles.

a4 uma férmula para realizar E possivel adquirir quantidades

conta, mas com o projeto diferentes do mesmo material em

dos qualquer profissional da érea qualidades diferentes.

onstrugdo vai poder te ajudar a estimar a

idade de materiais.



ma administradora de obras toda essa
material estaria fora das suas
|ém de estar em contato muito
imo com a obra diariamente,
ompanhando a utilizagdo de
materiais e assim ja cuidando
da reposicdo necessaria, a
experiéncia desses profissionais
vaiserimprescindivelparaevitar
outros tipos de desperdicio.

ndo compre todo o
uma vez. Primeiro para
erdas durante a estocagem,

perda ao final do processo

ndo utilizacdo daquele

ial.

rar o material de acordo
a demanda é uma boa
para evitar desperdicio.
ara isso, sua presenca na
tem que ser, no minimo,

Alémdisso,seudinheirotambém

estd em boas maos. Com uma

administradora, por mais que os

gastos acabem ultrapassando o

inicialmente planejado, vocé vai ter

alguém para te ajudar a acompanhar muito

mais de perto quanto e porque seu gasto estd
crescendo.




Talvez e o
Lida d0 ramo da
g aCiéncia e muita ateng
= a0s servicos realizados.

disso a equipe de pedreiros e serventes que
ada diretamente por vocé também é
0 a ser levado em conta. Lembra
asa dos Oliveira de 150m?, que
2rd construida em mais ou menos
8 meses?

a acaba se complicando um
b mais quando se considera
m determinado momento,

de uma equipe pode  Contratancé

r trabalhando ao mesmo

0 em sua obra. e ger@ﬂ(:lan
isso que um bom equ|pes

jamento e  conversas por dia de trabalho da equipe. E
s com esses profissionais realmente um dos investimentos
uma parte extremamente mais altos da sua obra, mas pense
ante da sua administracao. que se trata exatamente disso: um
quando quem vai interagir, em que investimento. Gastar a mais com maé&o
stancias e por quanto tempo, pode te ajudar de obra é preferivel do que gastar a mais com
ar muitos problemas. material.

Para essa obra é ideal é ter
3 pedreiros e 2 serventes
trabalhando em equipe. O
gasto com esse pessoal ser3,
em média, de R$560 a R$600




alta qualidade vai Ta

SO com 0s materiais mais
Jificeis de trabalhar. J& um

stonal de baixa qualidade vai

entar baixa qualidade no

O mesmo se seus materiais

otimos - o que aumenta

asto, principalmente por

rdicio.

ado, as duas principais dicas que
emos te dar quanto a equipe sao:

1. Prefira gastar a mais com mao
de obra do que com materiais.

2. Tenha certeza do
comprometimento dele com a
sua obra.

disso, profissionais da
ugao costumam pegar Alémdisso, profissionaiscommais
Je um servigo por vez, o que experiéncia e com mais qualidade
ui o comprometimento que de servigo tendem a interagir melhor
ém com a sua obra. A primeira com as demais equipes que podem vir
quéncia geralmente é atraso de a circular pela sua obra.

grama, ou queda na qualidade dos servigos.




4,

~
O Che

Administracac

da
o Obras

ora de colocar a
10 Nno planejamento,
POIS Na Massa,

almente chegoul!




prazer para ndés da Mancini
transmitir todos os nossos
bnhecimentos.

se Ebook vocé recebeu
ist detalhado com

as etapas da construgao
ificadas, para te ajudar

0 esquecer de nenhum

e durante sua

sitracao. BOa
a, use e abuse do Adm|n|3tra§é

list para garantir uma

istracdo mais tranquila,

lizar seu sonho dentro do

, do orcamento e com todos

s de cabeco ainda na cabeca -
esma cor de quando comegaram.

Agora é sua vez de colocar
tudo em pratical




ACOMPANHE MAIS CONTEUDOS
NOSSOS EM:

n @manciniadm
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www manciniadm.com.br
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